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Le modifiche del contratto d’appalto e il subappalto  
in fase esecutiva di lavori, servizi  e forniture  

Corso di formazione di livello base L3 utile per la qualificazione delle stazioni appaltanti per l’esecuzione dei contratti in materia di lavori, di 

servizi e di forniture  

CORSO ACCREDITATO DALLA SNA - ID 2676042 

 

 

DESCRIZIONE E OBIETTIVI 
Il corso di formazione, della durata complessiva di 6 ore,  offre una formazione di base per la fase esecutiva di lavori,  

servizi e forniture, con analisi di casi pratici e approccio didattico di tipo laboratoriale e di taglio pratico, al fine di far 

acquisire al RUP, al Direttore dei Lavori e al Direttore dell'Esecuzione del Contratto le competenze operative necessarie 

per gestire correttamente le modifiche dei contratti in fase esecutiva e il subappalto, con riferimento sia ai lavori, sia ai  

servizi e alle forniture. Il corso affronta le diverse tematiche con approccio critico, offrendo soluzioni operative concrete 

e utilizzabili nella prassi quotidiana.  

 

 

PERCORSO FORMATIVO 
 

 
 

 

 

data modalità docente area tematica

mercoledì 07/10/2026

(14.00-16:00)

sincrona a distanza

(webinar)
dott.ssa Bernasconi giuridica

lunedì 12/10/2026

(09:00-13:00)

sincrona a distanza

(webinar)
dott.ssa Bernasconi

giuridica

digitalizzazione

durata argomento

2 H
il RUP nei contratti di lavori, servizi e forniture e le modifiche del contratto 

in corso di esecuzione con analisi di casi pratici 

4 H
Il SUBAPPALTO nei lavori e nei servizi e forniture: l'istruttoria per 

l'autorizzazione e il controllo in fase esecutiva
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PROGRAMMA DI DETTAGLIO: 
 

Lezione 1  (2 H):  
Il RUP nei contratti di lavori, servizi e forniture e le modifiche del contratto in corso di esecuzione con analisi di casi p ratici  

 

● RUP dei contratti pubblici:  

o ruoli, compiti e responsabilità 

● Le modifiche del contratto in fase esecutiva:  

o le opzioni nei lavori pubblici (art 120 c. 1 lett a)  

o le opzioni nei servizi e forniture (art 120 c. 1 lett a)  

o il quinto d'obbligo nei servizi e forniture e nei lavori (ANAC e MIT) 

o i lavori, servizi  e forniture supplementari, alla luce della più recente giurisprudenza 

o le varianti in corso d'opera e i presupposti legittimanti  

o le modifiche de minimis 

o le modifiche non sostanziali 

o Cases studies: analisi di casi pratici con commento in aula 

 

 

 

Lezione 2 (4 H):  
Il SUBAPPALTO nei lavori e nei servizi e forniture: l'istruttoria per l'autorizzazione e il controllo in fase esecutiva 

 

● le definizioni-base: 

o la definizione di subappalto nella norma e nella giurisprudenza 

o la definizione di sub-contratto non subappalto  nella giurisprudenza 

o i cd. “subappalti assimilati” nei lavori pubblici 

o “Subappalti” e “non subappalti”: il diverso regime giuridico  

▪ regime autorizzatorio 

▪ le tutele dell’equilibrio economico 

▪ le tutele della manodopera 

● i limiti al subappalto da rispettare in fase esecutiva: 

o il divieto di cessione del contratto 

o l’abolizione dei limiti percentuali  

o l’introduzione di limiti qualitativi  

o il subappalto a cascata 

● l’autorizzazione al subappalto:  

o l’istanza dell’appaltatore 

o l’istruttoria della stazione appaltante  

o le verifiche della stazione appaltante: check list 

o la verifica del costo della manodopera e del CCNL post-correttivo 

● la digitalizzazione nel subappalto: 

o la scheda RSU1 

o la scheda ES1 

o la scheda CS1 

o la consultazione del FVOE 2.0 del subappaltatore 

● i controlli in fase esecutiva 

o l’assenza di subappaltatori non autorizzati 

o il controllo sulla corretta esecuzione del contratto di subappalto 

o il controllo della manodopera 

o la gestione delle criticità 
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o inadempimenti e penali 

● il “nuovo” pagamento diretto ex art. 119 c. 11 del Codice) le novità rispetto al previgente Codice  

o le tutele per le micro e piccole imprese 

o il pagamento in caso di inadempimento del contraente  

o su richiesta del subcontraente 

● le quattro responsabilità in solido dell’appaltatore:  

o responsabilità solidale per la corretta esecuzione del contratto 

o responsabilità solidale per rispetto degli obblighi retributivi 

o responsabilità solidale per rispetto degli obblighi contributivi e assicurativi 

o responsabilità solidale in materia di sicurezza  

 

 

 

PROVA DI VALUTAZIONE FINALE: 

È necessaria la frequenza obbligatoria, con un numero di assenze non superiore al 20% e il superamento della prova di 

valutazione finale, consistente in un test di almeno 5 domande a risposta multipla, con tre alternative di risposta per 

ciascuna domanda (il test si ritiene superato con una percentuale di domande esatte pari o superiore a 2/3 delle domande). 

A chi avrà superato il corso, verrà rilasciato l’open badge necessario per la qualificazione ANAC. 
 

 

 


