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VALORI E PRINCIPI

VALORI E PRINCIPI

GRUPPO 1

GRUPPO 2

I valori principali sono: Impegno, Focus, Apertura, Rispetto e Coraggio

I 3 pilastri sono:
trasparenza
controllo/ispezione
adattamento

il TEAM è elemento fondamentale. I team Scrum sono auto- organizzati e multifunzionali.
Gli Scrum Team sono cross- funzionali, ovvero i membri del team hanno tutte le competenze necessarie
a creare valore ad ogni Sprint

I Valori di Scrum Il successo nell'impiego di Scrum dipende dalla capacità delle persone di 
diventare più abili a vivere cinque valori: Impegno, Focus, Coraggio, Apertura e Rispetto 

L’intero Scrum Team è responsabile nel creare un Increment utile e di valore ad ogni Sprint. Scrum definisce tre specifiche responsabilità 
all’interno dello Scrum Team: i Developer, il Product Owner e lo Scrum Master.

Gli Sprint sono il cuore pulsante di Scrum, dove le idee sono trasformate in valore. Sono 
eventi di durata fissa di un mese o meno per creare coerenza. Un nuovo Sprint inizia subito 
dopo la conclusione dello Sprint precedente.

non sono apportate modifiche che potrebbero mettere a repentaglio lo Sprint Goal;
la qualità non diminuisce;
il Product Backlog viene perfezionato in base alle necessità;
l’ambito (“scope”) può essere chiarito e rinegoziato con il Product Owner man mano 
che si apprende di più.

SCRUM Process
Individuare gli attori
Sprint planning
Daily scrum
Sprint Review
Sprint Retrospective

RIMANETE SU VALORI E PRINCIPI, IL RESTO LO FACCIAMO 
DOPO

VALORI E PRINCIPI, NON PILASTRI
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La trasparenza permette l’ispezione. L’ispezione senza trasparenza è fuorviante e genera spreco

L’ispezione consente l'adattamento. Un’ispezione senza adattamento è considerata inutile. Gli eventi di Scrum 
sono concepiti per suscitare il cambiamento

Ci si aspetta che uno Scrum Team si adatti nel momento in cui apprende qualcosa di nuovo attraverso 
l'ispezione.

I 3 pilastri sono:
- trasparenza
- controllo/ispezione
- adattamento

1. Trasparenza
Con il metodo Scrum tutte le parti interessate sono a conoscenza di tutto ciò che succede all’interno del progetto. Questa trasparenza 
garantisce la comprensione reciproca e una visione globale per tutte le parti interessate.

2. Controllo/ispezione
I membri del team Scrum controllano spesso i progressi per individuare eventuali problemi. Il controllo non è un esame quotidiano, ma un 
modo per sapere come scorre il lavoro e se il team funziona in modo auto- organizzato.

3. Adattamento
Quando c'è qualcosa da cambiare, il team si adatta per raggiungere l'obiettivo dello sprint. Questa è la chiave per avere successo in progetti 
complessi, dove i requisiti cambiano frequentemente o sono poco definiti e dove l'adattamento, l'innovazione, la complessità e la flessibilità 
sono fondamentali.

GRUPPO 1

GRUPPO 2

I pilastri empirici di Scrum: trasparenza, ispezione e adattamento.
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GRUPPO 1 Developer TeamScrum MasterProduct Owner

Esplicita il 
Product 

Goal

E' 
responsabile 
del product 

Backlog

Esprime la 
volontà di 

diversi 
stakeholder

Leader 
responsabile 
dell'efficacia 
dello Scrum 

Team

Offre servizi allo 
scrum team, al 

product owner e 
all'organizzazion

e

Figura 
senior 

all'interno 
del team

Hanno il 
compito di 

pianificare ed 
adattarsi alle 

attività da 
svolgere

Sono 
reciprocamente 

responsabili 
dell'avanzamento 

delle attività

Operativi 
del team 
di lavoro

GRUPPO 2

Scrum MasterProduct OwnerDeveloper

creare una 
pianificazione 
per lo Sprint, 

lo Sprint 
Backlog - 

COME

instillare la 
qualità 

aderendo ad 
una Definition 

of Done;

adattare 
quotidianamente 
la pianificazione 
allo Sprint Goal;

responsabile 
per l’effettiva 
gestione del 

Product 
Backlog - COSA

sviluppare e 
comunicare 

esplicitamente 
il Product Goal

creare e 
comunicare 
chiaramente 
gli elementi 
del Product 

Backlog

Facilitatore 
del scrum 

team

allenare i membri del team 
all’autogestione e alla cross- funzionalità; 
aiutare lo Scrum Team a concentrarsi nel 

creare Increment di grande valore che 
incontrino la Definition of Done; 

eliminare gli impedimenti 
all’avanzamento dello Scrum Team;

assicurare che tutti gli eventi Scrum siano 
svolti in maniera positiva, produttiva e 

che siano mantenuti entro i limiti 
temporali (timebox)

supporta il product owner
aiutarlo nel trovare tecniche per la 

definizione efficace del Product Goal e 
per la gestione del Product Backlog;

aiutare lo Scrum Team a comprendere il 
bisogno di elementi del Product Backlog 

chiari e concisi;
aiutare a stabilire una pianificazione 

empirica del prodotto per un contesto 
complesso;

facilitare la collaborazione con gli 
stakeholder se richiesto o necessario.

ritenersi 
reciprocamente 

responsabili 
come 

professionisti.

ordinare gli 
elementi 

del Product 
Backlog;

Siamo 
noi

assicurarsi che 
il Product 

Backlog sia 
trasparente, 

visibile e 
chiaro.

Sono 
autonomi nelle 

modalità di 
svolgimento 
delle attività

Modera 
e motiva 
il team

Scrum Master fornisce un servizio 
all'organizzazione in diversi modi, fra i 

quali: 
 guidare, formare ed assistere 

l’organizzazione nell’adozione di Scrum;
pianificare e consigliare 

l’implementazione di Scrum all’interno 
dell’organizzazione;

aiutare i dipendenti e gli stakeholder a 
comprendere ed attuare un approccio 

empirico per il lavoro complesso;  
rimuovere le barriere fra gli stakeholder 

e gli Scrum Team
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GRUPPO 1

Fondamentale 
a seguito 

dell'assegnazio
ne di un lavoro

Obbliga a definire 
con precisione le 

attività da 
svolgere e il 
risultato da 
raggiungere

Spinge le 
risorse 

all'autonomia

Complesso da 
attuare su un 

gruppo di persone 
che fanno lo stesso 

lavoro ma non 
insieme

Assegnare un 
lavoro o un 

progetto 
suddiviso in 
team diversi

Pensare e 
istituzionali

zzare un 
processo

Molto utile per 
valutare degli 

increment atti al 
miglioramento di 

strumenti per 
l'erogazione di 

servizi

EVENTS

Sprint
Sprint planning

Non 
sempre 

attuabile

Utile per 
monitorare 

l'andamento 
delle attività

Daily Meeting
Sprint Review

Sprint retrospective

GRUPPO 2

RETROSPETTIVA 
LAVORARE SUL 

RITUALE E 
GESTIONE DEI 

GRUPPI

ENERGIZER 
PER SPEZZARE 
LE RIUNIONI 

(TRAMITE 
MENTIMITER)

EVENTS

Type something Type something

Type something

Type something

Type something
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www.projectmanagementeuro…

SCRUM in pillole #3 |
Project Management
Europa
Continua l'appuntamento con Scrum in
pillole, basato sui contenuti della
traduzione italiana della Guida SBOK ®,
curata da PME per conto di VMEdu Inc.
proprietaria del marchio
SCRUMstudy(1). La domanda rimasta in
sospeso nella puntata precedente
riguard…

 www.innovationpost.it

Sostenibile, inclusiva e
digitale: ecco come sarà
l'impresa del futuro -
Innovation Post
Sostenibilità, inclusione e responsabilità:
saranno questi i valori dell'impresa del
futuro. Nei prossimi anni le imprese si
troveranno ad affrontare i cambiamenti
portati dalle rivoluzione digitale e green,
accelerati dalla pandemia. Cambiamenti
pr…

 www.comunicaz…

Homepage |
Comunicazione
Italiana: il link che
unisce imprese e
istituzioni
Comunicazione Italiana è il link
relazionale & associativo che sviluppa
connessioni di business e processi di
innovazione contaminando le aziende e
le persone con eventi b2b, attraverso
due realtà: Società e Associazione, che si
incontrano nel nuovo spa…


